25 de mayo 2003-2015.

A quince afnos de la asuncién de Néstor Kirchner como presidente,
Argentina vuelve al FMI.

APORTES PARA EL ANALISIS.

1. Introduccion.

Mafiana, 25 de mayo de 2018, se cumplirdn 15 afios de la llegada de
Néstor Kirchner a la presidencia de la Nacion y de su historico discurso
ante la Asamblea Legislativa. El presente documento, de circulacion
interna para las distintas fuerzas politicas, sociales y sindicales que
integran el colectivo de Unidad Ciudadana, tiene por objeto aportar
elementos de andlisis y reflexion sobre la situacion actual del pais y su
contexto histérico. Tenemos la certeza de que es imposible desentrafar lo
que estd pasando sin entender porque y como se llegd. A su vez,
intentamos descifrar las claves y anticipar o que sobrevendra al pais, en
caso de acceder por trigésima vez al sistema Stand By del FMI.

En este marco, es esencial entender el verdadero rol del FMI como
prestamista de ultima instancia que, cuando lo hace, impone programas
econdmicos de ajuste bajo el eufemismo de condicionalidades, que
impactan negativamente en el desarrollo econdmico y social de los paises.

El primer programa aplicado en Argentina fue lo que se conocié como ‘Plan
de estabilizacion y desarrollo econémico’ anunciado el 29 de diciembre de
1958 por Arturo Frondizi. No se conoce un s0lo pais en el mundo que haya
aplicado programas de este organismo y que haya mejorado su situacion
econbmica y social. Por el contrario, el resultado ha sido siempre
marcadamente negativo.

2. La Asuncion de Néstor Kirchner. Como estaban las
instituciones, la economia, la politica y la sociedad.

. Las instituciones.

El 25 de mayo del 2003, Néstor Kirchner recibi6 los atributos
presidenciales de un senador de la Nacion: banda y bastén le fueron
entregados ante una Asamblea Legislativa que vio desfilar a 4 presidentes
en dos semanas, luego de los tragicos sucesos del 19 y 20 de diciembre



de 2001, en que la represidon ordenada por el gobierno de la primera
Alianza se cobr6 la vida de muchos argentinos en las calles.

Se produce de esta manera, como nota distintiva, la resolucion de una
crisis institucional en el marco de la Constitucion Nacional, desplazando,
por primera vez en la historia, al habitual dispositivo politico de crisis
aplicado en la Argentina desde 1930: las fuerzas armadas.

Sin embargo, a mediados del afio 2002, quien ocupaba la presidencia de
la Nacion por mandato de la Asamblea Legislativa, a raiz de los sucesos
de diciembre de 2001, debi6 adelantar las elecciones presidenciales luego
de que las fuerzas de seguridad asesinaran a dos militantes politicos en
una protesta social.

. La politica.

Néstor Kirchner accede a la Presidencia de la Nacion con apenas el 22%
de los votos. El balotaje previsto por la Constitucion Nacional, que debia
sumarle, a la legalidad de la eleccion democratica del 27 de abril de 2003,
la legitimidad del voto popular, nunca tuvo lugar.

La segunda vuelta, que tenia fecha fijada el 18 de mayo de 2003 y que
debia otorgarle los votos legitimantes a quien resultara electo para ejercer
la presidencia del pais en la crisis mas importante de la que se tenga
memoria, no pudo realizarse por la renuncia de quien habia obtenido el
24% de los votos en primera vuelta.

De esta manera, Néstor Kirchner asume en las peores condiciones
politicas. Es el presidente argentino electo con el menor porcentaje de
votos de la historia. Menos aun que el radical Arturo lllia que, en 1963,
merced a la proscripcion del peronismo, llega a la presidencia de la Nacion
con apenas el 25% de los votos.

. La economia.

Néstor Kirchner asumidé en el 2003 con el mayor default de deuda
soberana de la historia del mundo sobre su espalda. La industria era sélo
un buen recuerdo del pasado. Desocupacion y sub-ocupacién superaban
holgadamente los dos digitos, la mitad de los trabajadores y trabajadoras
argentinas no estaban registrados y millones que habian sido expulsados
del aparato productivo, por destruccibn del empleo o por las
privatizaciones, no podian acceder a una jubilacion. La miseria y la
indigencia registraban los peores indices histéricos, y los salarios y las



jubilaciones de los que aun estaban dentro del sistema, habian sufrido un
grave deterioro por la pérdida del poder adquisitivo a causa de la crisis.

La lista de calamidades en la economia resultaba interminable, pero tal
vez el reflejo mas brutal del grado de su deterioro era que, junto al peso
argentino devaluado, coexistian 16 cuasi monedas. Una cuasi moneda
nacional, el Lecop y 15 cuasi monedas provinciales: el Patacon (Buenos
Aires), la Lecor (Cérdoba), el Federal (Entre Rios), el Cecacor (Corrientes),
el Bocade (Tucuman), el Petrom (Mendoza), el Cemis (Misiones), el
Huarpes (San Juan), el Quebracho (Chaco), el Bocanfor (Formosa), Bono
Ley 4748 (Catamarca), las Letras (Tierra del Fuego), el Petrobono
(Chubut), el Petrobono (Rio Negro) y el Bocade (La Rioja).

. La sociedad.

En ese 2003 la sociedad miraba con desprecio y escepticismo a la politica
y a toda su clase dirigencial, cualquiera fuera su actividad.

Los argentinos y las argentinas que, finalizada la dictadura méas sangrienta
de nuestra historia, habian creido que “con la democracia se cura, se come
y se educa”, se sumaron no sblo a los que creyeron en la “revolucion
productiva” y el “salariazo”, sino también, a los que creyeron que “con el
dinero que se le saque a la corrupcion politica se solucionaban todos los
problemas del pais”.

Finalmente, la persistencia y el agravamiento de los problemas
econdmicos, sumados a escandalos institucionales como los de ‘la
banelco” -para aprobar la reforma laboral-, terminaron uniendo a todos y
todas, de izquierda a derecha, en la consigna “que se vayan todos”.

Mas dramatico aun. Las colas interminables de compatriotas ante las
embajadas extranjeras en Buenos Aires daban cuenta de algo peor: miles
de argentinos y argentinas habian decidido irse, ellos, del pais.

En este marco de crisis institucional, politica y econdmica, asume como
presidente de los argentinos Néstor Carlos Kirchner, con sélo el 22% de
los votos -menos votos que desocupados- y con la responsabilidad de
gobernar un pais y representar a una sociedad que no creia en nada ni en
nadie.

Sin embargo, a los dos afnos y medio de gestidn, Néstor Kirchner habia
reestructurado el 76% de la deuda externa defaulteada y pagado
integramente la deuda de la Argentina con el FMI, permitiendo asi al



gobierno, comenzar a desarrollar una politica econémica con autonomia
nacional en la toma de decisiones.

Cabe aclarar que el presente documento no tiene por objeto enumerar la
gestiéon de gobierno que se inicidé en el 2003 y culmind en el 2015 y que
significara un crecimiento inédito del producto bruto nacional y una
movilidad social ascendente sélo comparable a la de los primeros dos
gobiernos del General Peron.

3. La asuncién de Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos. Como
estaban las instituciones, la economia, la politica y la sociedad.

La contracara de aquella asuncion del 25 de mayo de 2003, la constituye
la asuncion de Mauricio Macri y el gobierno de la Alianza Cambiemos el
10 de diciembre de 2015.

Mauricio Macri es el primer presidente del periodo democratico que va de
1983 a 2015, que asume sin crisis institucional, politica, social, ni
econdmica. Si hacemos un ejercicio para comparar la situacion en relacion
a la asuncién de Néstor Kirchner, tal vez lo mas demostrativo se da en los
mismos cuatro planos analizados previamente: lo institucional, lo politico,
lo econdmico y social.

. Las instituciones.

A diferencia de aquel 2003, el gobierno que culmina en el 2015 lo hace
después de completar 3 periodos presidenciales completos de gobierno,
rompiendo, de esta manera, el maleficio de los gobiernos democraticos,
nacionales y populares que hoy se identifican bajo el nombre de
populismo.

En efecto, el gobierno de Irigoyen, derrocado por el primer golpe de
Estado, no pudo siquiera completar su segundo mandato. Similar situacidén
atravesé el ciclo peronista iniciado en 1946, cuando, durante el segundo
gobierno del General Perbén, se produce el golpe de Estado de 1955,
autodenominado Revolucion Libertadora.

El presidente Alfonsin debié entregar el poder antes de finalizar su unico
mandato. Su renuncia, que provoca el adelantamiento de la entrega del
gobierno, se produce en medio de la hiperinflacién.

Esto coloca al gobierno iniciado en 2003, y cuya gestion finalizara al
cumplir completamente su tercer mandato, en un lugar unico en la historia



nacional conectandolo, ademas, con un hecho méas singular aun en la
politica argentina: es el Unico gobierno argentino que al terminar su altimo
mandato es despedido por cientos de miles de argentinos y argentinas en
una Plaza de Mayo desbordada en sus calles laterales, avenidas y
diagonales de acceso.

. La politica.

En este plano, también la diferencia con aquel 2003 es mas que notoria. A
diferencia del débil 22% de los votos con los cuales Néstor Kirchner
accede a la presidencia en un marco de legalidad, pero totalmente carente
de legitimidad politica, Mauricio Macri lo hace luego de un balotaje
obteniendo poco mas del 51% de los votos. Se combinaban virtuosamente
legalidad y legitimidad, constituyendo sin dudas la mejor y mas poderosa
formula para gobernar el pais.

Ademas, nunca se habia producido en nuestro pais la transferencia
constitucional de un gobierno de orientacion nacional, popular y
democratica a otro de orientacién opuesta, sobre todo en lo que hace a la
concepcidn del rol del Estado y la economia.

En efecto, la trasferencia gubernamental democratica operada en 1999,
tuvo la particularidad de que la primera Alianza, que habia ganado las
elecciones, confirmaba el programa econdémico del gobierno al que
sucedia: convertibilidad y modelo de privatizaciones.

. La economia.

Sin embargo, es en la economia donde pueden distinguirse tres hitos que
son estructurales y queque diferencian una asuncién de la otra:

l. El FMI habia monitoreado y auditado la economia argentina
desde la firma del primer préstamo Stand-By en el afio 1958,
durante la gestion de Arturo Frondizi.

Aquellos monitoreos y auditorias se prolongaron durante los
sucesivos gobiernos argentinos, democraticos o de facto, y
llegaron a su maxima expresién con la convertibilidad y las
privatizaciones de los '90, exhibidas al mundo por el FMI como
modelo ejemplar, pero sufridas por nuestra Nacion y nuestro
pueblo.

En el afio 2005, Néstor Kirchner decide pagar totalmente la
deuda con el FMI para anunciar que las decisiones de politica



econdémica las tomaban quienes habian sido electos por los
argentinos y las argentinas.

De esta manera, hasta la actualidad, los unicos dos ciclos de
gobierno que nunca sometieron sus politicas al FMI fueron el del
General Peron y el de Néstor y Cristina Kirchner.

A diferencia del default de deuda soberana mas grande del
mundo con que Néstor Kirchner asume como presidente de la
Nacion, la deuda externa argentina, al momento que asume
Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos, era la mas baja de
nuestra historia y una de las menores del mundo en su relacion
con el producto bruto interno.

A los dos anos y medio de su gestion, Néstor Kirchner habia
reestructurado la deuda soberana en un 76% obteniendo,
ademas, una quita de intereses inédita, no s6lo en nuestra
historia, sino a nivel mundial.

En septiembre del afio 2008 el mundo se desplomoé. La caida de
Lehman Brothers y la crisis de las hipotecas sub-prime en
Estados Unidos, producen el mayor colapso econdmico-
financiero del que se tenga memoria, sélo comparable, en su
magnitud y gravedad a escala global, con la gran depresion de
1930.

Pese a ello, el segundo gobierno iniciado en diciembre de 2007,
continué avanzando en el proceso de reestructuracion de deuda
soberana de Argentina, y en el afio 2010 llevé la reestructuracion
y normalizacién de la deuda al 93%, incorporando a acreedores
que no habian ingresado al primer canje. En el afo 2014,
reestructura el 100% de la deuda con el Club de Paris, cuyo
origen se remontaba al afno 1956 y comienza su pago.

Entre 2003 y 2015, también se habia realizado una fuerte
recuperacion de capital argentino, enajenado con la politica de
privatizaciones de los ’90:

Se nacionalizdé YPF con su valioso yacimiento de Vaca Muerta,
a los efectos de recuperar la soberania energética perdida en los
'90 con la comprensién de que la energia es un componente
esencial en la ecuacion del desarrollo nacional. También se
reincorporaron al patrimonio nacional Aerolineas Argentinas,
AySA 'y el Correo Argentino.



Se recuperd la administracibn de los recursos de los
trabajadores que habia sido privatizada a través de las AFJP en
los ’90. Esto significd, ademas, incorporar al patrimonio de la
Nacion la importante participacién accionaria en las principales
empresas argentinas que habian obtenido préstamos de
aquellos recursos a través de las AFJP. Esta recuperacion
implico, ademas, un importante ahorro equivalente a un tercio de
los recursos de los trabajadores que las Administradoras
privadas habian cobrado en concepto de comisiones.

Mas alla de que este documento no tiene por objeto describir el desarrollo
de la gestidon y las obras realizadas entre 2003 y 2015, para reflejar la
magnitud de lo hecho, basta mencionar que, al finalizar los tres periodos
de gobierno, tres de las regiones mas importantes del pais, NEA, NOA y
Patagonia, habian sido conectadas al sistema eléctrico nacional y
anilladas para su seguridad. También se habian terminado obras
estratégicas paralizadas desde décadas, se habia producido una
verdadera apertura al mundo con la firma de dos acuerdos estratégicos,
en materia econbmica, con nuevas potencias mundiales y se habian
lanzado, al espacio, dos satélites integramente disefiados y construidos
en Argentina.

En el mismo sentido, y sobre las verdaderas condiciones de la economia
argentina a diciembre de 2015, dan cuenta, no sélo los prospectos que
figuran en los titulos de deuda emitidos para el pago a los fondos buitre y
para el bono de deuda a 100 afos, sino también el informe para inversores
extranjeros “Argentina: land of oportunities. Strong Country Fundamentals”
(adjunto a pie de parrafo), difundido con motivo del Foro de Inversiones y
Negocios conocido bajo el nombre de “Mini Davos”, que se celebrara en
Buenos Aires entre el 12 y el 15 de septiembre de 2016 y en el que
participaran alrededor 67 paises y 970 empresas internacionales, entre
otras: JP Morgan; Dow Chemical Company; Coca-Cola; Siemens; British
Petroleum; Cisco Systems; IBM; Novartis; Lithium Americas Corp; Adecco
LATAM; Goldman Sachs; Louis Dreyfus Company.



ARGENTINA: LAND OF OPPORTUNITIES

Strong Country Fundamentals

Argentina is ly ioned to b an ive destination for Foreign Direct
Investment after more than 3 decade of 1osing share in Latin Americd’s copitdl inflows (from 6.2%
in 2004-08 to 4.2% in 2014, with 100% of FDI being re-invested dividends triggered by
repatriation restrictions).

THE COUNTRY 'S COMPETITIVE AND STRATEGIC ADVANTAGES STEM FROM THE
COMBINATION OF SEVERAL KEY FACTORS:

* 8th largest country in the world (28 msicn kmd), with 53% of arable land

RESOURCES * Wide avallability of waler resources (4.700uns of cosnt), 99% access to water
* 8 prolific Oil & Gas basins (5 L3 offshcee

AVAILABILITY * Wide availability of matals and minerals in 4,500+ kms. of mountain range

NATURAL

HUMAN * World-class labor force, renowned for [ts technical siilils, creativity and versatility
CAPITAL + Ranked 1 in LATAM in Human Development index, 1 in Education Index (o ieacy rate)
DEVELOPMENT | * 2N highest proportion of middle class population, lowest Gini coafficient in region

Y * 150,000 higher education graduates per yoar at a national lovel, 98% Ktoracy rate

« 3rd Lirgost economy in the region with SSOOBA® (after Brant ang Mewice)

ROBUST « 20d highest GOP peor capita in the reglon in PPP terms (wih US22.500, after Criie)
ECONOMY « 4th country in the region in population $ize (43« micn); 93% urban population

= Loss than 6% general unomployment lovels, -75% of employment coming from services

« 30+ years of stable domocratic governments; with 5 political flag changes since 1981

sOoLo « Laws and rog y frameworks d in most developed markets
INSTITUTIONAL « Ropublican and federal regime grants autonomy of powers and regions
FRAMEWORK « Widto range of relationships ands bilatoral treaties; G20, Mercosur, UNASUR member
WELL * Woll-gdevolopod road and radroad systoms (« 35,000 ks, esch), 43 ports and 54 airports
DEVELOPED * Righ connectivity levels, with 75% broadband and 141% mobile penctration

INFRASTRUCTURE | * Natiomvide coverage with natural gas pipelines and electricity grids

ATTRACTIVE * Low assot valuations/multiples across different sectors
VALUE * Highly undar-levered economy; overall Debt/GDP ratio of 13% (v -60% i Latam)
PROPOSITION * Talented management at an affordable cost

@

Esto demuestra que el discurso de “la pesada herencia” fue una verdadera
mentira sostenida por el blindaje mediatico y propalada por la cadena
nacional privada de la de desinformacion de los grupos hegemodnicos de
comunicacion. Raya en lo ridiculo y viola el mas elemental sentido coman,
pretender que un pais que estaba “fundido” logre obtener mas de 100.000
millones de délares de los mercados internacionales.

Los mercados internacionales, mas alla de la informacién que pueda dar
cualquier pais, cuentan, como no puede ser de otro modo, con informacion
propia acerca del estado de las finanzas de los paises a los que les
prestan. El hecho de que Argentina fuera, durante los afos 2016 y 2017,
el pais que mas deuda soberana emitiera en el mundo, dan cuenta de la
solidez de la herencia recibida.



Que los mercados internacionales no prestan atencion a los discursos, dan
cuenta los hechos sucedidos en el ultimo mes en la Argentina. Tras dos
anos y medio de gobierno de la Alianza Cambiemos y pese a los discursos
“optimistas” de Mauricio Macri, sus funcionarios y los medios de
comunicacion; los mercados financieros, advirtiendo la inconsistencia, en
el mediano plazo, del modelo econdmico de endeudamiento y
especulacion, decidieron retirarse de la Argentina provocando la corrida
cambiaria que desembocoé en la vuelta al FMI.

Resulta muy claro, ahora, que Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos,
pudieron mentirles a los argentinos gracias a un inédito blindaje mediatico
en la historia argentina. Sin embargo, no pudieron hacer lo mismo con la
SEC (Securities and Exchange Comission) de los Estados Unidos al emitir
titulos de deuda en ese pais. Alguna dirigente de Cambiemos deberia
reconsiderar recientes expresiones en ese sentido, porque estaria
poniendo al pais en un lugar sin retorno y al presidente, y a los funcionarios
intervinientes en la emision de deuda soberana, en una grave situacion
penal ante la justicia norteamericana.

Patética y dramaticamente, la realidad siempre aflora. Argentina, como en
el juego de la OCA, y a 15 afos del 25 de mayo de 2003, retrocede y
vuelve al FMI.

. La sociedad.

A fines del 2015, la sociedad tampoco era la misma que habia recibido a
Néstor Kirchner como presidente en 2003.

Lejos de irse, numerosos argentinos y argentinas cuya profesion era la
investigacion cientifica, habian retornado al pais.

Los jubilados ya no hacian marchas en el Parlamento reclamando el
aumento de sus jubilaciones, nitampoco hacian llorar, frente a las cAmaras
de TV, a un Ministro de Economia. Argentina no solo habia logrado la
mayor cobertura previsional (97%) del continente, lo que convertia a la
jubilacidén en un bien de acceso universal, sino que ademas tenian el mejor
haber previsional.

Los trabajadores y trabajadoras en relacidbn de dependencia tenian los
mejores salarios en doOlares de América Latina, y los niveles de
desocupacion y trabajo no registrado alcanzaron su minimo histérico.
Existia, ademas, una soélida red de contencion social para los mas
necesitados.



4. A sélo dos anos y medio del gobierno de Mauricio Macri y la
Alianza Cambiemos, Argentina vuelve al FMI.

El 8 de mayo de 2018, Mauricio Macri, en cadena nacional privada, luego
de la primera corrida cambiaria que tuvo lugar durante su gobierno y que
comenz6 el 25 de abril de 2018, anuncia que, en su caracter de presidente
de la Nacion, ha “decidido iniciar conversaciones con el FMI para que nos
otorgue una linea de apoyo financiero”.

¢, Que fue lo que paso en apenas dos afios y medio de gobierno de la
Alianza Cambiemos, para que a la Argentina la hagan volver al FMI?

La pregunta es inevitable, sobre todo cuando nuestro pais contaba, a
diciembre de 2015, con la deuda soberana mas baja de su historia, y una
de las menores del mundo en relacion a su PBI. Por si esto no bastara, en
los dos afios y medio del gobierno de Mauricio Macri, ingresaron mas de
100.000 millones de dblares en concepto de nuevo endeudamiento, y se
batieron récords globales de toma de deuda. En efecto, en el afio 2017,
las principales agencias economicas internacionales dieron cuenta de que
el gobierno de Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos, era el que mas
deuda externa habia tomado en los ultimos dos afios, superando a China,
Rusia, Arabia Saudita y Qatar, entre otros.

Sin embargo, y pese a ello, no pudieron frenar una corrida cambiaria y
perdieron 10 mil millones de ddlares en tan s6lo 15 dias. Un monto similar
habia ingresado al pais, en enero de este afo, por una nueva toma de
deuda soberana. Y lo peor de todo: pese a esa inédita pérdida de reservas
en tan corto plazo, la corrida provocd, ademas, una devaluacion del 25%
del peso argentino, que alcanzd, asi, al 40% desde diciembre de 2017.

Para dimensionar la catastrofe, téngase en cuenta que, en apenas 15 dias,
se perdi6 el equivalente a dos YPF (con dos 2 Vaca Muerta) o la deuda
completa que reestructuramos con el Club de Paris.

La catastrofe financiera y cambiaria adquiere, ademas, ribetes de tragedia
cuando, Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos, le comunican a los
argentinos y argentinas que han decido volver al FMI a pedir préstamos.

A partir de alli, el gobierno ensaya otra vez el remanido y ya insostenible
argumento de la “pesada herencia”. Esta vez, sin resultado social y so6lo
sostenido por el discurso encubridor de los “gurues” y “consultores”
rentados de la City, devenidos en tragicOmicos. A esta altura de los
hechos, ya resulta inocultable que fue, precisamente la “pesada herencia”



del desendeudamiento, la que le permiti6 a Mauricio Macri la toma de
deuda soberana que figura como récord a nivel global.

Por si todo ello fuera poco, es patético el desempefo y ridiculos los
argumentos de los funcionarios que tuvieron que administrar la primera
corrida cambiaria del gobierno de Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos,
cuando pretenden justificar lo que hicieron con el aumento de medio punto
de la tasa de interés de la FED.

El gobierno que concluy6 en diciembre de 2015, que no tenia acceso a los
mercados de capitales por el default que provocéd la primera Alianza en
2001 y que ademas sufria el hostigamiento permanente de los fondos
buitre, soportd y superé cinco corridas cambiarias:

Numerg Contexto de cada corrida cambiaria. Duracién y monto
de corrida.
: g : De julio a octubre de
, . Comienzo de la crisis financiera
1ra corrida |. . 2007.
cambiaria. mternaqonal. . .
. Elecciones presidenciales de 2007. USD 7.100 millones.
. Lock-out patronal rural.
2da . Mayor crisis global desde 1930: quiebra de zDoeoaBbrlI a octubre de
corrida Lehman Brothers, rescate de AIG y crisis de '
cambiaria. |las hipotecas sub-prime. USD 18.500 millones.
. Estatizacién de las AFJP.
De febrero a julio de
3ra corrida |. Agravamiento de la crisis financiera 2009.
cambiaria. |internacional que impactaba en la region.
USD 11.500 millones.
. Decisidén de pago de deuda soberana con :
4ta corrida |reservas de libre disponibilidad. De enero a abril de 2010.
cambiaria. :
. Atrincheramiento del presidente del BCRA. USD 5.530 millones.
. Elecciones presidenciales de 2011 (hecho
absolutamente dominante). De abril a octubre de
5ta corrida 2011.
cambiaria. |. Nuevas facetas de la crisis financiera

internacional que impactaba en las
economias de la periferia de Europa.

USD 17.500 millones.




Una rapida lectura de este cuadro, no s6lo permite ver la magnitud de los
acontecimientos nacionales e internacionales que tuvo que enfrentar el
gobierno anterior sino, ademas, la extensa duracion de cada uno de estos
episodios.

El gobierno que finalizé su mandato en 2015, a pesar de no tener acceso
al mercado de capitales por el hostigamiento de los fondos buitre, de
enfrentar una crisis internacional sin precedentes, de padecer un inédito
lock-out patronal y de lidiar con una brutal oposicién politica, mediatica,
judicial y parlamentaria, que llegé inclusive a impedir la sancién de la ley
de presupuesto nacional en el ano 2010, no sblo soportd6 5 corridas
cambiarias, sino que, ademas, cumplié rigurosamente con los pagos en
dolares de la deuda soberana reestructurada, esta si pesada herencia de
los anteriores gobiernos desde 1976.

A esta altura, es mas que evidente que el gobierno de Mauricio Macri y la
Alianza Cambiemos, que pudo contar con acceso al mercado de capitales
por mas de 100 mil millones de délares y tuvo la colaboraciéon de un sector
de la oposicion para aprobar las principales leyes que envi6 al Congreso
de la Nacion (pago a los fondos buitre, “reparacion histérica”, blanqueo y
reforma previsional, entre otras), recurri6 al Fondo Monetario Internacional
por el fracaso estrepitoso de un modelo de saqueo y destruccidén de la
Nacion gestionado por un grupo de empresarios devenidos en politicos.

Es que el gobierno de Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos llega a la
conduccién del Estado nacional sélo con un plan para sus propios
negocios y con un sinnumero de prejuicios politicos y culturales que,
sumados a la ignorancia de la historia y el contexto global, los llevé a creer
que su sola llegada al gobierno y sus “buenos modales” provocarian, entre
otras cosas, una “lluvia de inversiones”.

“Lluvia de inversiones” que nunca especificaron cuales serian, en qué
sector de la economia se darian y que modelo de desarrollo promoverian.
Y “buenos modales” que no son mas que la aceptacion, lisa y llana, de
todas las demandas de los grupos de poder en Argentina.



5. El Verdadero Problema
. Los negociados.

Del plan de negocios de los empresarios que hoy conforman el gobierno,
dan cuenta el escandalo de los Panama Papers, el blanqueo de la familia
del presidente y de sus funcionarios, el escandalo del Correo Argentino, el
negociado de las aerolineas con Avianca, Flybondi y las low cost que
perjudica a Aerolineas Argentinas, Quintana y Farmacity, Aranguren y
Shell, Caputo, las off shore y los bancos y fondos de inversion
comprometidos en la emision de deuda soberana de la Argentina,
Dujovne, el ministro “coordinador” evasor primero y blanqueador después,
hasta llegar al negociado de las energéticas de los parientes y amigos del
presidente, que se garantizan ganancias multimillonarias con un tarifazo
insoportable para los argentinos y argentinas y de marcado sesgo recesivo
para PyMES, comercios y la actividad econémica en general.

. Los prejuicios

El gobierno de Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos parte de antiguos
prejuicios sobre los gobiernos nacionales, populares y democraticos, a los
gue define como populistas. Como todo prejuicio, carece de racionalidad
y s6lo obedece al campo de lo cultural-emocional.

Bajo este banal marco de analisis, caracteriza al gobierno anterior como
un gobierno “no amigable” con el mercado y de “malos modales” para con
los empresarios, considerando que, si se hace todo lo que solicitan los
distintos actores de la economia, se creara un clima virtuoso de negocios
que favorecera el crecimiento de la actividad econdmica.

A continuacion, pasamos a identificar los principales reclamos que,
durante 12 afios y medio, los distintos sectores de la economia realizaron
al gobierno anterior.

. Eliminacioén de las retenciones.

Sector agropecuario.

. Mejora del tipo de cambio. Léase: Devaluar.

. Libre exportacion de carne y eliminacion del sistema ROE.

Sector
exportadoras.

. Eliminacién del plazo para liquidar exportaciones.




Sector minero.

. Eliminacién de las retenciones y del plazo para liquidar
exportaciones.

Sector energético.

. Llevar el precio del petrdleo, la energia y los combustibles al
precio internacional de importacion y dolarizado.

. “Desestatizar” YPF.

. Flexibilizar el empleo: bajar salarios y “simplificar” convenios
laborales.

Servicios publicos:
generacion,
transporte y
distribucion.

. Llevar las tarifas a precio internacional. Léase: dolarizar las
tarifas.

Sector financiero y
bursatil.

. Pagar a los fondos buitre lo que pedian.

. Eliminar las restricciones para la libre entrada y salida de
capitales y sacar a la Argentina de la condicion de mercado de
capitales fronterizo.

. Tasa de interés positiva y eliminacion de las restricciones
cambiarias. Léase: libertad para la compra ilimitada de délares.

. Eliminar la afectacién de un porcentaje de los depoésitos al
financiamiento productivo.

Eliminar las regulaciones del mercado de capitales, en
particular el poder de la Comision Nacional de Valores de
intervenir las empresas.

. Unificar todas las bolsas en una sola (ByMA), para facilitar mas
la operacion desde el exterior.

. Reimplantar el sistema de ajuste por inflacion en los balances.

. Internacionalizar el sector financiero.




Unién Industrial
Argentina (UIA).

. Pagar a los buitres todo lo que pedian.

Eliminar restricciones cambiarias, como asi también los
requisitos para la salida y entrada de capitales.

. Eliminar todas las medidas de administracion del comercio
exterior. Léase: eliminar las restricciones a las importaciones.

. Tener un tipo de cambio mas competitivo. Léase: devaluar.

. Reimplantar el sistema de ajuste por inflacion en los balances.
. “Flexibilizacion” laboral.

. Elevar el tope del plan de facilidades de pago de la AFIP.

. Mejorar el acceso al crédito (internacional).

. Poner fin al programa de precios cuidados y de todo tipo de

Supermercados administracidén de precios, en especial la llamada ley de
abastecimiento que permitia controlar abusos.
. Liberar el ingreso y salida de capitales y posibilitar el giro de
Empresas dividendos a sus casas matrices en forma ilimitada.

Transnacionales.

. Acuerdos de libre comercio con USA y EUROPA

Sector de la
construccion.

. Participacion publico privada (privatizacion de la obra publica).

Sindicatos y CGT.

. Eliminar el impuesto a las ganancias sobre altos salarios.

De la simple lectura del listado anterior, surge claramente que el gobierno
de Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos accedio, practicamente, a todos
los reclamos de los distintos sectores de la economia.

El Unico pedido que no tuvo éxito, fue el reclamo de la CGT que, ademas
de haber sido un slogan de campafna —“en mi gobierno ningun trabajador
pagara impuesto a las ganancias”, Mauricio Macri dixit-, fue un factor
determinante para que miles de trabajadores en relacién de dependencia
votaran a Cambiemos en las elecciones presidenciales de 2015.




En efecto, Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos gané esas elecciones
por una diferencia de, apenas, un poco mas de 600.000 votos. En ese
momento el universo de trabajadores registrados que pagaban impuesto
a las ganancias era, al 2015, de 1.051.704.

Hoy, casi dos millones de trabajadores pagan impuesto a las ganancias.
Miles han perdido su trabajo y todos han visto precarizadas sus
condiciones laborales y perdido el poder adquisitivo de sus salarios. El
ultimo informe en relacién al ranking del salario minimo vital y movil en
délares de la region latinoamericana, sefiala que, en Argentina, dicho
salario ha dejado de ser el méas alto y ha descendido al cuarto lugar. Esto
impacta en el nivel de actividad econdmica al afectar el consumo, que
representa el 70% de la demanda agregada.

No fueron “malos modales”, ni actitudes “no amigables” con el mercado las
que llevaron al gobierno anterior a mantener las politicas publicas que
llevaba adelante.

Por el contrario, se debia garantizar que las légicas pujas sectoriales por
la distribucion del ingreso, que se producen en todos los paises del mundo,
no arruinaran el mercado interno que funciona como motor de crecimiento
y desarrollo, junto a las exportaciones, que en el aho 2011 alcanzaron su
récord historico con 82.981 millones de dolares. Ademas, debia tenerse
en cuenta la necesidad de que el Estado argentino no perdiera ingresos
genuinos en moneda dura, en vistas a la siempre latente reaparicion de la
restriccibn externa que, junto a una economia bi-monetaria, fueron
histéricamente las responsables de los cuellos de botella a los que
Argentina ciclicamente se ha encontrado sometida, en los procesos de
acumulacion de capital por desarrollo industrial y tecnolégico.

Asi las cosas, todas las medidas adoptadas por el gobierno de Mauricio
Macri y la Alianza Cambiemos, provocaron desfinanciamiento del Estado
al eliminar impuestos a la riqueza y retenciones que, ademas, éstas
Ultimas, tienen un efecto dolarizador de los precios de los comodities
necesarios para el mercado interno.

De esa manera, se dolarizaron los precios de los alimentos y de los
insumos de distintas actividades industriales, que sumados a la
desregulacién del mercado de combustibles y al brutal aumento de las
tarifas de los servicios publicos, impactaron negativamente en la actividad
econbmica y agravaron exponencialmente la inflacién.

En el mismo sentido, al prohibir la negociacién libre de paritarias, los
salarios quedaron muy por debajo de la inflacion, haciendo retroceder a la



Argentina al cuarto lugar en el ranking de salarios en dolares de la region,
luego de haber ocupado el primer puesto durante la gestién del anterior
gobierno.

Las altas tasas de interés y la eliminacion de las restricciones al ingreso
de capitales golondrina, provocaron la entrada de capitales especulativos
en una fabulosa bicicleta financiera, o carry trade, que rememora los
tiempos de la convertibilidad. En este contexto, se producen tres
fenbmenos que se retroalimentan. Quienes necesitan capital para la
inversion productiva, no pueden acceder al crédito por la alta tasa de
interés. Quienes tienen capital para invertir, no lo hacen en el sistema
productivo sino en la timba financiera, porque les da mayor rentabilidad.
Finalmente, el tercer fenbmeno lo presenciamos en cada vencimiento de
las LEBACS convertidas en una gigantesca bola de nieve que amenaza
con sepultarnos.

Por si fuera poco, eliminan toda regulacion cambiaria para la compra de
délares, acentuandose, cada vez mas, la caracteristica de una economia
bi-monetaria, que se reconoce en la pulsion del ahorrista argentino para
atesorar dolares y en la brutal fuga de divisas de las elites argentinas, cuya
pasién por la formacion de activos en el exterior, ya es legendaria. De esa
pasidbn pueden dar fé varios ministros del gobierno de la Alianza
Cambiemos. Todo ello no hace méas que agravar la demanda de ddélares,
en una economia que los necesita para pagar importaciones, turismo y
servicios de deuda.

¢, Alguien podia creer que todo esto junto podia funcionar?

En sintesis, la suma de las decisiones del gobierno de Mauricio Macri y la
Alianza Cambiemos y sus efectos devastadores para la economia y la
sociedad, no son, ni mas ni menos que el resultado de haber hecho lugar
a todas y cada una de las demandas que constituyeron, durante los doce
anos y medio del anterior gobierno, la agenda cotidiana de reclamos y los
ejes del mas formidable ataque mediatico del que se tenga memoria.

Una vez mas, la elite dirigencial econ6mica y empresarial de la Argentina,
como en la fabula de la gallina de los huevos de oro, creyeron que
despanzurrandola iban a encontrar mayor riqueza.

. La ignorancia.

Los prejuicios son hijos dilectos y reconocidos de la ignorancia. La elite
que hoy nos gobierna a través de la Alianza Cambiemos, tiene una



profunda ignorancia de la historia argentina, de la geopolitica y del actual
contexto internacional.

De la historia argentina, porque ¢ignoran? que las etapas de mayor
crecimiento y acumulacién de capital nacional se dieron en gobiernos que
tenian autonomia nacional en la toma de decisiones y que desarrollaron
un fuerte mercado interno como principal impulsor de la demanda
agregada y como una primera etapa para el posterior desarrollo de
exportaciones con mayor valor agregado.

¢lgnoran? también que la restriccidn externa, esto es la falta de délares,
se agrava por la economia bi-monetaria que se reconoce en el ahorro
nacional en délares y en la fuga para formar activos en el exterior.

De la geopolitica, ¢ignoran? la historia econémica de acumulacion de
capital de las grandes potencias, desarrollada en base a los términos de
intercambio comercial de valor agregado y desarrollo cientifico, en una
desigual relacién de fuerzas, que se maquilla con la libertad de comercio
como retorica fronteras afuera y se divulga con la patina de verdad
absoluta a través de sus centros de estudios y think-thank de pensamiento.

Del actual contexto internacional, ¢ignoran? que el proteccionismo
comercial de las grandes potencias ha recrudecido, con inusitada fuerza,
después de la crisis global del 2008 y ya ni siquiera se preocupan en
disimularlo.

Los signos de interrogacién obedecen al beneficio de la duda, ya que de
lo contrario no serian ignorantes, sino cinicos o, lo que es peor aun,
traidores a la Patria.

6. Final abierto.

A dos anos y medio de iniciado su gobierno, Mauricio Macri y la Alianza
Cambiemos deberian darse cuenta que el blindaje mediatico y la mentira
permanente, junto a la persecucién judicial como elemento para
disciplinar, neutralizar o eliminar a la oposicién politica, estan agotados
como recursos para conducir el Estado. Deben entender que eso siempre
ha sucedido en la historia argentina, toda vez que el deterioro econémico
se profundiza y comienza a alcanzar a amplios segmentos de la poblacion.

La firma del trigésimo acuerdo stand by con el FMI, s6lo deparara mayores
males a la Nacion argentina y mayores dolores a su pueblo. Seria



aconsejable que el gobierno de Mauricio Macri y la Alianza Cambiemos
advierta la gravedad de la situacion.

Su actitud de represion y violencia frente al reclamo de los trabajadores
por sus fuentes de trabajo o por paritarias libres, no parece augurar nada
bueno.

Su indiferencia frente a la desesperacién de crecientes franjas de la
poblacion que ya no pueden pagar las facturas de agua, luz y gas o, lo que
es peor aun, que ya no les alcanza para comer; habla de una peligrosa
insensibilidad frente a lo que le pasa a los demas.

A la irresponsabilidad de haber llevado a la Argentina a este desastre
econbmico, no se le puede sumar la tragedia de la violencia. Es necesario
recordar que nada bueno ocurridé, para nuestro pais, cuando se quiso
reemplazar a la razébn por los palos o se impuso el silencio frente a los
reclamos del pueblo.

Buenos Aires, 24 de mayo de 2018.

Cristina Fernandez de Kirchner.



